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عضو مجلس النواب الأمريكي آيك سكيلتون
U.S. Representative Ike Skelton

في مايو/آيار، كان لي عظيم الشرف بأستلام الدعوة الكريمة للتحدث إلى مجموعة متميزة من الضباط في الذكرى السنوية ال 125 لقيادة 
الجيش الأمريكي وكلية المستشارين العسكريين في ليفينورث، كنساس، وفي تلك المناسبة، تحدثت عن المنُظّر العسكري الصيني القديم »صن 
تزو« حيث كنتُ أفُكر وأقارن بين تنظيره العسكري وأساليبنا العسكرية مع مقاومة حرب العصابات وفي كيفية تدريب قادة المستقبل ليكونوا 

قادرين على الاستجابة لأي تحدي قد يواجههم. 

تحسين القيادة الاستراتيجية 	12
Improving Strategic Leadership

العقيد/ ميشيل فلاورز_ جيش الولايات المتحدة
Colonel Michael Flowers, U.S. Army

إن البيئة المعاصرة للعمليات العسكرية تجبرنا اليوم أكثر من أي وقت مضى على وضع تصميم معقد الخطوط لعمليات نشر القوات الى 
مّعة وتنفيذ المهمة، كما أن التعقيدات السياسية قد أحدثت تغيّرات تتطلب قادة قادرين على تفهم  ميدان القتال والعمليات المشتركة والمُج
المضامين الاستراتيجية في المراحل الأولى من حياتهم المهنية وبشكل أكثر مما كان مطلوباً في الماضي. ولابد أن يبدأ الجيش الأمريكي في 

تعليم وتهيأة الضباط لتولي المناصب القيادية الاستراتيجية في وقت مبكر من عملية إعداد القادة.

التأثير الكاسح لعالم المعلومات: حالة دراسية عن قوة 	24
جمع المعلومات للمعركة 	

Massing Effects in the Information Domain—
A Case Study in Aggressive Information Operations

والمقدم مارك دبليو جاريت، الجيش الأمريكي الفريق توماس إف ميتز، الجيش الأمريكي	
والمقدم تيموثي دبليو بوش، الجيش الأمريكي المقدم جيمز إي هاتون، الجيش الأمريكي	

Lieutenant General Thomas F. Metz, U.S. Army, Lieutenant Colonel Mark W. Garrett, U.S. Army
Lieutenant Colonel James E. Hutton, U.S. Army, Lieutenant Colonel Timothy W. Bush, U.S. Army

في عام 1995، بدأتْ وزارة الجيش وقيادة القوات في مركز التدريب والعقيدة مشروعاً مشتركاً سُمي »القوة الواحدة والعشرين« ليركز على 
فهم المدى لأمكانيات تكنولوجيا المعلومات في تحسين القدرات القتالية للجيش الأمريكي. ففي الوقت الذي أجريت فيه العديد من التجارب 

،)TFXXI( على التقنية الحديثة ونظريات عمل المعلومات على مستوى الجيش وقوة المهمات الخاصة الواحدة والعشرين

كتاب قيادة المعركة: منهج عملي في تنمية الشخصية القيادية 	39
The Leadership Battlebook:

A Practical Approach to Leader Self-Development
المقدم : تيد إيه توماس الولايات المتحدة الأمريكية، متقاعد، دكتوراه

Lieutenant Colonel Ted A. Thomas, U.S. Army, Retired

يؤكد توماس باين في دراسته على العديد من المفاهيم الهامة التي يحتاج القائد إلى ترسيخها في القلب، وفي«العقول الكبيرة« وتنمية 
للتنمية  الدءوب  السعي  القيادة  وتتضمن  للقيادة،  اللازمة  الكفاءات  لتنمية  والجهد  الوقت  وتكريس  والمعقولية  والأفكار  والمهارات  المواهب 

الشخصية، والسعي إلى التفوق، ومعرفة مواطن القوة والضعف الشخصية، واتخاذ القرارات اللازمة.
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القيادة والإدارة العسكرية والتخطيط والنجاح 	47
Leadership, Commandership, Planning, and Success

اللواء: بروس سي كلارك، الجيش الأمريكي، متقاعد
General Bruce C. Clarke, U.S. Army, Retired

منذ تقاعدي، أتيحت لي الفرصة للتفكير ملياً في الخبرات التي اكتسبتها على مدار خدمتي العسكرية التي بلغت أكثر من 40 سنة في الجيش. وقد قمتُ 
بإجراء دراسة أحصائية منذ بضع سنوات، بموجب عقد مع الجيش، هدفها تقييم ضباط الحرب العالمية الثانية من ذوي الرتب العسكرية العالية - عميد فأعلى 

- بهدف الوقوف على سمات القادة الأمريكيين البارزين والخصائص التي ميزتهم عن غيرهم.

التغيّر في مركز التدريب الوطني 	57
The Changing National Training Center

العميد روبرت كون – الجيش الأمريكي
Brigadier General Robert W. Cone, U.S. Army

منذ أن وطأت الكتائب الأولى للجيش معسكر إيروين في صحراء ماهاذي الواسعة بولاية كاليفورنيا في شهر أكتوبر/ تشرين الأول عام 1981، قام مركز 
التدريب الوطني بتكثيف العمل والمساعدة في قيادة ثورة جديدة في خقل التدريب أسفرت عن تحول كامل في ثقافة جيشنا وأتخُذ بموجبه تأكيد أعظم على 
كفاءة القتال بين الوحدات التكتيكية. ويرجع الفضل في ذلك الى كفاءة أدارة مركز التدريب الوطني والدور الحيوي الذي لعبه في نجاح عملية عاصفة الصحراء 

.)OIF( لقواتنا العسكرية وكذلك خلال المراحل الأولى من عملية تحرير العراق

الثورة التعليمية الثانية 	72
The Second Learning Revolution

اللواء روبرت سكيلز - متقاعد - الجيش الأمريكي
Major General Robert H. Scales, U.S. Army, Retired

التفوق  بأن  الجنود  الصراع عرف  ذلك  الحرب. ففي  لهذه  الأمريكي  الأستعداد  فادحة في طريقة  أخطاء  فيتنام عن  المتحدة في  الولايات  لقد كشفت تجربة 
 ، مميزة  صفة  بالتجربة  أعطته  فعلية  حروباً  الفيتنامي  الشمال  جيش  خاض  الزمن  من  طويلة  فلعقود  النصر.  يضمن  أن  يمكن  لا  وحدها  التقنية  في 
التدريبية  الثورة  بدأت   ، الحرب  لتلك  وكأستجابة  الانتصار.  هذا  فيه  حققت  التي  للسهولة  الأهتمام  الأمريكية  والتعليم  التدريب  مؤسسات  تعرها  لم 
- التعليمية الأمريكية الأولى أثناء تلك الحرب ابتداءً ببرنامج Navy Top Gun والذي تلتهُ مباشرة تدريبات Air Force Red Flag »العلم الأحمر 

للقوة الجوية«.
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